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Deutsche Bank
streicht Filialen

100 Standorte sollen
bundesweit wegfallen

Frankfurt/Main Die Deutsche Bank
baut ihr Privatkundengeschaft
weiter um. ,,Bis Ende 2026 sollen
im Rahmen der bestehenden Pro-
gramme noch rund 100 Standorte
wegfallen, nachdem es schon in
den vergangenen Jahren Kiirzun-
gen gab“, sagte Privatkundenvor-
stand Claudio de Sanctis. ,,Damit
sehen wir uns auf dem Weg zu ei-
ner fir uns angemessenen Zahl
von Filialen.”

Ende vergangenen Jahres hat-
ten Deutsche Bank und Postbank
nach Konzernangaben in Deutsch-
land zusammen gut 750 Zweigstel-
len. ,,Ich bin fest davon tiberzeugt,
dass wir nach wie vor Filialen
brauchen®, betonte de Sanctis.
Gleichzeitig miisse das Arbeiten
weiterentwickelt werden. ,,Derzeit
verbringen unsere Mitarbeiter in
den Filialen zu
viel ihrer Ar-
beitszeit mit
Verwaltungs-
aufgaben.“ Die
Herausforde-
rung sei, Ver-
waltungsaufga-
ben auf den di-
gitalen Kanal zu
verlagern und mehr Zeit fiir die
Kundschaft freizuschaufeln. Um
mehr Kundinnen und Kunden fiir
digitale Angebote zu begeistern,
entwickelt die Deutsche Bank der-
zeit einen digitalen Agenten, eine
KI-gestlitzte Assistenz, fir den
Kundenservice. ,Dieser soll per-
spektivisch da sein fur alle Fragen
von Zahlungsverkehr bis Kredit-
karten - die Dinge des téglichen
Lebens. Aber wenn Sie ein Haus
kaufen oder Geld investieren wol-
len, dann mochten Sie mit einem
Menschen sprechen®, sagte de
Sanctis. (dpa; Foto: Mario Andreya,
Deutsche Bank/dpa)

Privatkunden-
vorstand Clau-
dio de Sanctis
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Agrar
Baywa muss
Ordnungsgeld zahlen

Bonn Die kriselnde Baywa hat sich
Arger mit dem Bundesamt fiir Jus-
tiz eingehandelt. Die Behorde hat
dem Miinchner Unternehmen we-
gen verspiteter Ubermittlung sei-
ner Geschiftszahlen an den Bun-
desanzeiger ein Ordnungsgeld von
2500 Euro auferlegt, wie die Fi-
nanzaufsicht Bafin in Bonn mit-
teilte. Der Konzern hat demnach
gegen Paragraf 325 des Handelsge-
setzbuchs verstoRen. Das bezieht
sich darauf, dass Kapitalgesell-
schaften ihre Jahresabschliisse an
den Bund tibermitteln miissen. Der
hoch verschuldete Mischkonzern
war 2024 in Schieflage geraten. Die
MaRBregelung durch das Bundes-
amt fiir Justiz ist aber nur ein klei-
nes Problem, denn die Bafin hatte
im Oktober Fehler im Jahresab-
schluss 2023 beméngelt. Der Vor-
wurf: Der damalige Vorstand soll
die Risiken des Konzerns geschont
haben. Deswegen ermittelt auch
die Staatsanwaltschaft. (dpa)

Handel
Audi-Werk in den USA

derzeit nicht finanzierbar

Wolfshurg Das erwogene Audi-Werk
in den USA kann Volkswagen erst
bauen, wenn Prisident Donald
Trump die Belastung durch Zolle
senkt. Das sagte Oliver Blume, der
Chef des VW-Konzerns, zu dem
Audi gehort, dem Handelsblatt.
,Bei einer unverdnderten Belas-
tung durch die Zoélle ist eine groRe
zusatzliche Investition nicht finan-
zierbar®, so Blume. ,,Was wir brau-
chen, sind kurzfristige Kostenent-
lastungen und langfristige verlass-
liche Rahmenbedingungen.” Audi
denkt seit 2023 liber den Bau eines
Werks in den USA nach. (dpa)

Von Michael Kerler

Bad Gronenbach Einen Lack, der das
Geschift revolutioniert hat, hatten
sie schon einmal hervorgebracht.
Jetzt soll es wieder gelingen. ,,Wir
versprechen uns einen Schub wie
damals vor 25 Jahren®, sagt Gerd
Gropper, wahrend er den Besucher
durch das Labor fithrt und Muster-
platten hervorzieht, auf denen Pro-
ben verschiedener Lacke aufgetra-
gen sind. Orange, Rot, Griin, dazu
jede Menge Grau- und Weil3tone.
Gerd Gropper ist zusammen mit
Christian Viandt Geschéftsfiithrer
der Gronenbacher Lackfabrik
Gropper + Viandt GmbH, die im-
mer wieder mit Innovationen auf
sich aufmerksam macht und sich
als mittelstdndisches Familienun-
ternehmen gegen internationale
Branchenriesen behaupten kann.
Inzwischen besteht das Unterneh-
men seit iber 50 Jahren. Das Er-
folgsgeheimnis sehen die Ge-
schéftsfithrer in einer beharrlichen
Entwicklung neuer Produkte und
schnellen Entscheidungen. Die gu-
ten Kontakte zu namhaften Kun-
den aus der Region kommen hinzu.

Begonnen hatte alles auf einer
griinen Wiese. Vor 50 Jahren eroff-
neten die Viter der heutigen Un-
ternehmer - Heiner Gropper und
Theo Viandt - im damals noch un-
bebauten Gronenbacher Industrie-
gebiet ihre erste Halle mit 500
Quadratmetern, um Lacke herzu-
stellen. Drei Mitarbeiter zahlten sie
damals. Beide Griinder waren zu-
vor bei der Lackfabrik Schatz in
Wolfertschwenden angestellt ge-
wesen, als sie ein verlockendes An-
gebot fiir die Beteiligung an einer
anderen Lackfabrik erhielten: Die
Lackfabrik Haas in Dinkelsbiihl
holte 1973 Heiner Gropper und
Theo Viandt als Teilhaber an Bord.
Beide brachten 20.000 D-Mark und
ihren Privat-Pkw ins Firmenver-
mogen ein. Da Dinkelsbiihl in
Franken weit entfernt ist, entstand
am 1. Januar 1975 der Standort im
Gronenbacher Industriegebiet. ,,Es
war ein Bau auf der griinen Wiese,
bis auf eine Kraftstoff-Umladesta-
tion waren wir im Industriegebiet
die allerersten®, erinnert sich Gerd
Gropper. Doch rasch stellte sich
heraus, dass die Kombination Haas
und Gropper/Viandt aufgrund un-
terschiedlicher Ansichten in der
Unternehmensfithrung langfristig
nicht harmonisch funktionieren
wiirde, erinnert sich Christian Vi-

Gekennzeichneter Download (ID=LhncNtSqdb3eGlksveZq0dWQDrv_GLyvy3UFsmofKcE)

Christian Viandt (links) und Gerd Gropper leiten die Gronenbacher Lackfabrik
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Frische Farbe fur die Welt

Die Lackfabrik Gropper + Viandt besteht seit iiber 50 Jahren gegen die Branchenriesen. Ihre Produkte finden sich
an der Elbphilharmonie in Hamburg genauso wie an Fahrzeugen oder Lebensmittelverpackungen.

andt. Das frénkische Unterneh-
men war breit aufgestellt, produ-
zierte auch Malerprodukte, Holz-
schutzmittel und mehr. Im Allgdu
dagegen waren sie iberzeugt, dass
man sich spezialisieren muss. Bei-
de Seiten trennten sich einver-
nehmlich, aus dem Standortin Bad
Gronenbach ging damit 1983 die
unabhingige Gronenbacher Lack-
fabrik Gropper + Viandt GmbH
hervor. Heiner Gropper und Theo
Viandt waren jetzt allein fiir ihr
Unternehmen verantwortlich.
,Das war wie eine Befreiung und
der endgiiltige Startschuss
fiir unsere Erfolgsgeschich-
te®, sagt Gerd Gropper heu-
te. .///
Das Unternehmen stellt

inzwischen im Jahr rund

5000 Tonnen Industrielacke her.
Lack aus Bad Gronenbach schiitzt
namhafte Bauwerke, darunter die
futuristische Firmenzentrale des
Elektronikkonzerns Apple im kali-
fornischen Cupertino, die BMW-
Welt in Miinchen oder Fassaden-
elemente der Elbphilharmonie in
Hamburg. ,,In der salzigen Luft am
Meer kommt es auf einen hochwer-
tigen Korrosionsschutz an®, erklart
Gerd Gropper. GroRe Anwen-
dungsbereiche sind der Fahrzeug-
bau und die Landwirtschaft: Pfli-
ge, Méahwerke, Ballenpressen und
zahlreiche Gerdte mehr tragen GV-
Lacke, wie das Unternehmen kurz
genannt wird. Eine Lackierung ist
nicht nur dafiir da, dass Objekte
schon aussehen, sie schiitzt auch
gegen Korrosion, Wettereinfliisse
und Licht. In der Landwirtschaft
miissen Lacke die aggressiven Ein-
fliisse von Silage und Dung aushal-

Die Lacke werden mithilfe eines
Computers gemischt.
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ten. Akribisch wird die Qualitat
deshalb in Testgeraten auf Licht-
bestidndigkeit, = Wasserfestigkeit
und Abnutzung getestet. ,Die
Qualitét der Lacke hat in den letz-
ten 20 Jahren zugenommen®, sagt
Gerd Gropper. Aus bis zu vier
Schichten besteht eine Lackierung.
Manche Kunden beliefert das Un-
ternehmen bereits seit Jahrzehn-
ten. Ein guter Lack ist auch Ver-
trauenssache.

Die Gronenbacher Lackfabrik
Gropper +Viandt GmbH beliefert
namhafte Firmen. Die Lacke
schiitzen zum Beispiel Olfil-
ter von MANN+HUMMEL.
Im Maschinenbau liefert das
' Unternehmen Lacke fiir Bal-

lenpressen, Kartonagen-

pressen, Flachglas-Maschi-
nen, Sadgewerkskrane und anderes.
»Wir sind heute weltweit titig, ei-
ner unserer Kunden im Behélter-
bau sitzt in Dubai®, nennt Gropper
ein Beispiel. Inzwischen liefert das
Unternehmen in 25 Lander, der
Export tragt iiber ein Viertel des
Umsatzes bei. Auch Lacke fiir Mas-
senkleinteile wie Reildverschluss-
zipper, Gilrtelschnallen, Kunst-
stoffteile und den Kleber fiir Le-
bensmittelverpackungen produ-
zieren sie in Bad Gronenbach.

Es ist aber vor allem eine Pro-
duktgruppe, die dem Unterneh-
men einen besonderen Schub ver-
liehen hat: High-Solid-Lacke, also
Lacke mit niedrigem LoOsemittel-
anteil. Grund ist ausgerechnet eine
bilirokratische Vorschrift aus dem
Jahr 1999. Genauer gesagt die che-
mikalienrechtliche Verordnung

zur Begrenzung der Emissionen
flichtiger organischer Verbindun-
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Abgefillt werden sie dann

o h "
aber von Hand. Produziert wird ausschliellich in

gen, kurz VOC-Verordnung. ,,Lie-
feranten mussten damals auf La-
cke mit weniger Losungsmitteln
oder wasserbasierte Lacke umstel-
len“ erinnert sich Gropper. ,,Das ist
uns schneller gelungen als ande-
ren, sodass wir viele Kunden ge-
wonnen haben®, erinnert er sich.
L,Wir hatten damals viel in die Ent-
wicklung investiert, es war kosten-
intensiv, aber es war der richtige
Weg“ Ganz bewusst beschéiftigt
das mittelstdndische Unterneh-
men deshalb heute allein 20 Mitar-
beiter in der Entwicklung und
Qualitatskontrolle.

Nun will der Betrieb seine Er-
folgsgeschichte wiederholen. Seit
einem Jahr ist das Unternehmen
mit einem Lacksystem am Markt,
das nicht mehr aufwendig im Ofen
getrocknet werden muss. ,Fahr-
zeug-, Maschinen- und Anlagen-
bauer sowie Hersteller beschichte-
ter Bauteile in der Metallindustrie
konnten sich damit Zeit und Geld
sparen®, ist Hans-Josef Wolf tber-
zeugt. Der staatlich gepriifte Lack-
techniker ist im Unternehmen fir
Vertrieb und Anwendungstechnik
zustdndig. Das Produkt zeichnet
sich nach Firmenangaben durch
eine rasante Trocknung und hohe
Belastbarkeit bereits nach zwei
Stunden aus. Moglich macht dies
eine neuartige Bindemittelzusam-
mensetzung, die ohne Isocyanate
auskommt. Der Vorteil liegt in der
Energieeinsparung: ,Unser erster
Kunde - ein Landmaschinenher-
steller — spart sich 500.000 Kilo-
wattstunden Energie oder 70.000
Euro im Jahr ein® illustriert es
Gerd Gropper. Die neue Produkt-
schiene lauft unter der Marke
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Bad Grénenbach. Fotos: Lackfabrik Gropper + Viandt GmbH

Gropper + Viandt GmbH, deren Lacke an vielen Stellen zum Einsatz kommen. Foto: Ralf Lienert

»SmartCure”., Alle Produkte wer-
den in Bad Gronenbach produziert.
In der Halle liegt der bekannte Ge-
ruch von Lack in der Luft: Nach
festen Rezepturen werden die La-
cke zusammengestellt. Bindemit-
tel, Pigmente, Netzmittel, Ent-
schaumer, Fillstoffe miissen im
richtigen Verhéltnis zugegeben
werden. Uber mehrere Stunden
werden die Zutaten in Perlmiihlen
gemahlen und auf die erforderli-
che Korn-Feinheit gebracht. In den
Mischanlagen kommen weitere
Zutaten hinzu. Zum Schluss wird
die Farbe in Gebinde von funf bis
1000 Kilogramm abgefiillt. Herge-
stellt werden konnen Losgrof3en
bis 14.000 Kilogramm. Von den
3200 Palettenpléitzen geht es zur
Auslieferung in alle Welt. Zehn
Prozent der Produktionsmenge hat
das Unternehmen sténdig auf La-
ger, das macht schnelle Lieferun-
gen moglich. ,,Neuen Lack konnen
wir in drei bis funf Tagen herstel-
len, wenn es brennt, auch mal in 24
Stunden®, sagt Gerd Gropper. Die
schnelle Lieferfahigkeit sei eine
Stérke gegeniiber den groRen Kon-
zernen.

Gerd Gropper und Christian Vi-
andt haben beide eine kaufménni-
sche Ausbildung absolviert und
die Technikschule fiir Lack- und
Kunststofftechnik besucht. Das
Unternehmen haben sie dann 1995
von den Vitern iibernommen. Der
Betrieb zdhlte damals 20 Mitarbei-
ter und machte rund neun Millio-
nen D-Mark Umsatz im Jahr, heute
sind es rund hundert Beschiaftigte
und 30 Millionen Euro Umsatz.
Das Unternehmen bildet aus, un-
ter anderem Chemikanten, Labo-
ranten, Industriekaufleute und
Fachkrafte fiir Lagerlogistik. Wah-
rend sich Gerd Gropper vor allem
auf den Verkauf konzentriert, ist
Christian Viandt fiir Produktion
und Einkauf zustdndig. Labor und
Entwicklung fallen in beider Ver-
antwortung. Mit Felix Gropper ist
bereits die dritte Generation im
Unternehmen téatig, ebenfalls im
Labor.

Inzwischen ist es auf der griinen
Wiese voll geworden. Rund 7500
Quadratmeter hat die Gronenba-
cher Lackfabrik inzwischen be-
baut, vor zwei Jahren kam die
jungste Halle dazu. Vergangenes
Jahr feierte das Unternehmen sein
50-jdhriges Bestehen mit allen
Mitarbeitern in Memmingen. ,,Sie
sind es schlieflich, die zum Erfolg
beigetragen haben®, sagt Gropper.



